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Het Verslag

Dit Jaarverslag beschrijft de activiteiten van Stichting Vrienden van Adesa in 2025 en de goede doelen die
wij steunen in Peru. Niet alleen ten behoeve van schenkers en aanvragers, maar ook ten behoeve van de
belastingdienst, die immers van een Algemeen Nut Beogende Instelling of ‘ANBI’ een jaarverslag verwacht:
een verantwoording van de activiteiten van de stichting, alsmede een financiéle verantwoording.



Algemene Informatie

Stichting Vrienden van Adesa

In Nederland is de Stichting Vrienden van ADESA opgericht om de projecten van ADESA in Peru te helpen
financieren. De stichting is in het bezit van een ANBI status.

Daarnaast staat ADESA ook in Peru geregistreerd als betrouwbare organisatie bij het “Agencia Peruana
Cooperativa Internacional, APCI” en staat het ingeschreven bij het Ministerie van Economie en Financién in
Peru.

ADESA Peru is een stichting voor de ontwikkeling van onderwijs en gezondheidszorg in Peru. Asociacion
Desarrollo de la Educacién y la Salud is een non-profit organisatie die zich sinds 1984 inzet voor de
allerarmsten in Peru. ADESA is werkzaam in de sloppenwijken in het noorden van de hoofdstad van Peru,
Lima. ADESA ontwikkelt gezondheidszorg- en educatieprojecten en sociale programma’s. ADESA draagt bij
aan een eerlijke en rechtvaardige samenleving met gelijke rechten en kansen voor iedereen, waar respect
voor elkaar en naastenliefde hoog in het vaandel staan. “Uw naaste liefhebben als uzelf.”

Missie
De Stichting Vrienden van Adesa wil via Adesa Peru bijdragen aan een eerlijke, rechtvaardige wereld met

gelijke rechten en kansen voor iedereen waar mensen elkaar respecteren en de opdracht vervullen: “houd
van je naaste als van jezelf”.

Visie
De Stichting Vrienden van Adesa wil de zelfredzaamheid van personen zonder, of met zeer lage inkomens
verbeteren, door te voorzien in betaalbaar onderwijs en gezondheidszorg. Dit zijn dé belangrijkste

bouwstenen voor een betere toekomst en daarmee komt er zicht op een beter menswaardig bestaan. Alle
kinderen, zowel het gezonde als het kind met een handicap, zijn de bestaansredenen van Adesa.

Het Bestuur
Het bestuur draagt zorg voor de dagelijkse leiding van de stichting en waarborgt de continuiteit van de
stichting.
Op 31 december 2025 was de samenstelling van het bestuur van Stichting Vrienden van Adesa als volgt:
¢ De heer Vincent Vermeulen — voorzitter / bestuurslid
¢ De heer Marco van der Most — penningmeester / bestuurslid
e De heer Eelco Rusman — bestuurslid

¢ Mevrouw Ada van der Horst-Smit — bestuurslid / Ambassadeur voor ADESA

Statutaire Voorschriften

Volgens de statuten stelt het bestuur binnen zes maanden na afloop van het boekjaar een jaarrekening op.
Het bestuur stelt de jaarrekening vast. Het boekjaar van Stichting Vrienden van Adesa is gelijk aan een
kalenderjaar.



Fiscale Zaken

ANBI
Algemeen Nut Beogende Instelling: Stichting Vrienden van Adesa is aangemerkt als een ANBI. De stichting
heeft in 2025 nog steeds de ANBI status.

Administratie

De administratie in 2025 is gevoerd door het bestuur van Stichting Vrienden van Adesa. Over de periode 1
januari 2025 tot en met 31 december 2025 is de jaarrekening voorbereid en opgesteld door het bestuur. De
jaarrekening bestaat uit de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht.



Van het bestuur — Ontwikkelingen 2025

Een heugelijk bericht vanuit Nederland: bestuurslid Vincent Vermeulen is vader geworden van een dochter.
Wij feliciteren Vincent en zijn vrouw Wendy van harte en wensen hen veel geluk.

Heel hartelijk dank aan allen die hebben gedoneerd voor, tijdens en na de uitvaart van Gert van der Horst —
een geweldig gebaar van velen om een bedrag te storten op de rekening van ADESA ter ondersteuning van
de projecten in Lima. Het was een zeer waardig afscheid op Terschelling, met een stille tocht naar de
begraafplaats. Indrukwekkend en iets wat het bestuur lang zal bijblijven.

In Peru staat 2025 in het teken van verkiezingscampagnes, ter voorbereiding op de verkiezingen in 2026. De
nieuwe wetgeving met strenger toezicht op stichtingen vraagt om meer administratieve verantwoording
over projecten en financién.

I. ADESA School in Los Rosales, Ancon

De ADESA school is opnieuw begonnen met een forse groep leerlingen: nieuwe aanmeldingen én een grote
groep die van vorig jaar doorgaat. Gelukkig is er een gemotiveerd team van docenten en staf om dit alles in
goede banen te leiden.

Er is regelmatig aandacht voor recycling, milieu en verantwoord burgerschap, in dit geval samen met
andere scholen en de gemeente Ancon, waarbij leerlingen werken met bakken voor gescheiden afval.
Rondom Moederdag liep op beide locaties — medisch centrum en school — een ludieke actie waarbij
families met loten nuttige producten konden winnen.

Belangrijkste punten:

e De school is gestart met een forse groep leerlingen, met veel nieuwe aanmeldingen.
e Een milieu- en recyclingproject met andere scholen en de gemeente Ancon (gescheiden afval).

e Een Moederdag-actie op beide locaties waarbij families producten konden winnen.

Il. Medisch Centrum in Ailo Nuevo, Comas

In het ADESA Medisch Centrum zijn opnieuw diverse themaweken en campagnes uitgevoerd, met veel
aandacht voor preventie en een gezonde leefstijl.

Belangrijkste punten:

¢ Tandheelkundige campagnes (januari en april) tegen tandcariés en parodontitis.

¢ Laboratoriumcampagnes (januari en februari) voor klinische analyses tegen gereduceerde tarieven.
e Een logopedie-campagne (maart) waarbij 12 kinderen als nieuwe patiént zijn opgenomen.

¢ Een campagne psychologische hulp (april) voor kinderen en adolescenten.

¢ Dienstverlening aan Operacién San Andrés (april): het laboratorium van ADESA voerde klinische
analyses uit tijdens de 4-daagse campagne in Collique-Comas.

¢ Veel dank aan Suppletiefonds Sonnevanck en Wings of Support voor hun voortdurende steun aan
school en centrum.



Resultaten 2025

De staat van baten en lasten ziet er in beknopte vorm als volgt uit (bedragen in euro’s):

BATEN 2025 2024
Baten van particulieren’ 9.999 16.650
Baten van bedrijven 0 0
Subsidies van Overheden 0 0
Baten van andere organisaties zonder winststreven 2 11.483 28.162
Baten uit beleggingen 0 0
Som der baten 21.482 44.812
LASTEN

Besteed aan doelstelling — Uitvoering programma # 28.419 50.756
Publiciteit en communicatie 0 0
Kosten eigen fondsenwerving 0 0
Beheer en administratie 237 190
Kosten beheer en administratie * 109 72
Som der lasten 28.765 51.018
Saldo van baten en lasten -/-7.283 -/- 6.206

" Baten van particulieren betreffen giften, periodieke schenkingen en nalatenschappen van particulieren. De leden van het bestuur
ontvangen geen bezoldiging voor hun werkzaamheden.

2 De baten van andere organisaties zonder winststreven zijn in 2025 afkomstig van Stichting Suppletiefonds Sonnevanck (€ 10.000
voor het therapeutisch werk), de Diaconie van de Protestantse gemeente te Rhenen (kwartaalcollecte, € 1.023) en de Raad van
Kerken Terschelling (Volkskerstzang, € 460).

3 De kosten van beheer en administratie betreffen bankkosten en de kosten van internationale overboekingen naar Peru. De kosten
van de website worden gedragen door een gift van Microsoft.

4 In december 2024 is een overboeking van USD 20.000 aan ADESA Peru geweigerd omdat het rekeningnummer van de
begunstigde was gesloten. Dit bedrag is op 21 januari 2025 retour ontvangen (€ 19.066) en vervolgens opnieuw overgemaakt. De
teruggeboekte overboeking is in mindering gebracht op de bestedingen aan de doelstelling, zodat de gift niet dubbel wordt geteld.
De post ‘Besteed aan doelstelling’ over 2025 betreft daardoor de netto overmakingen aan ADESA Peru (vier overboekingen van in
totaal USD 50.000).

Bestemming saldo

Over 2025 sluit Stichting Vrienden van Adesa met een exploitatietekort van € 7.283. Conform de richtlijnen
van de verslaglegging wordt dit bedrag ten laste gebracht van de continuiteitsreserve.

Bestemming saldo (in euro’s) Boekjaar 2025
Continuiteitsreserve -/-7.283
Bestemmingsfonds -

Totaal -/-7.283



De Jaarrekening

Balans per 31 december

ACTIVA (in euro’s) 2025 2024
Vlottende activa

Liquide middelen 82.045 89.328
Totaal activa 82.045 89.328
PASSIVA (in euro’s) 2025 2024
Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve * 40.203 47.486

Bestemmingsfonds 41.842 41.842
Totaal reserves en fondsen 82.045 89.328
Kortlopende schulden 0 0
Totaal passiva 82.045 89.328

5 Over 2025 heeft de stichting een exploitatietekort van € 7.283. Conform de richtlijnen wordt dit ten laste gebracht van de
continuiteitsreserve.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de directe methode en sluit aan op de mutatie van de liquide
middelen (de bestuurrekening bij ABN AMRO):

Kasstroomoverzicht (in euro’s) 2025 2024
Ontvangsten uit baten (donaties, giften en fondsen) 21.482 44.812
Bestedingen aan de doelstelling in Peru -/-28.419 -/- 50.756
Kosten van beheer en administratie -/- 346 -/-262
Mutatie liquide middelen -/-7.283 -/- 6.206
Liquide middelen per 1 januari 89.328 95.534
Mutatie liquide middelen -/-7.283 -/-6.206

Liquide middelen per 31 december 82.045 89.328



Beleid en functie continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve heeft tot doel de werkzaamheden van Stichting Vrienden van Adesa voor enige tijd
te waarborgen en contractueel aangegane verplichtingen na te komen.

De door het bestuur vastgestelde hoogte van de continuiteitsreserve bedraagt maximaal 25% van de
jaarlijkse bureaukosten van Stichting Adesa Peru. Deze kosten bedragen circa € 200.000 per jaar. Per 31
december 2025 is de reserve opgebouwd tot circa 20% van de jaarlijkse bureaukosten (€ 40.203).
Daarnaast is er een bestemmingsfonds van € 41.842.

Gelet op de — mede door de nasleep van COVID-19 — afnemende donaties en de stijgende bureaukosten
voor Adesa Peru, houdt het bestuur rekening met een voorzichtige ontwikkeling van de reserve.



Verantwoordingsverklaring

Code goed bestuur voor goede doelen

Het bestuur van Stichting Vrienden van Adesa onderschrijft de code Wijffels.

Taken en verantwoordelijkheden bestuur

Het bestuur is belast met het besturen van de stichting. Het bestuur bepaalt de strategie, stelt de financiéle
richtlijnen vast en heeft eindverantwoordelijkheid voor de vaststelling van het beleid. De dagelijkse leiding
van Stichting Vrienden van Adesa ligt bij het bestuur. Het bestuur voert zelf de controle uit over de
financién. De leden ontvangen geen bezoldiging. Het bestuur vergadert circa vier keer per jaar en evalueert
zijn werkzaamheden ten minste eenmaal per jaar.

Risicobeheersing

Het bestuur heeft een risicokader opgesteld dat periodiek wordt doorgenomen en waar wenselijk herzien.
Het risicokader heeft als doel de continuiteit van de stichting te waarborgen om zo duurzaam de doelen in
Peru te kunnen ondersteunen.

Optimale besteding van de middelen

De financiéle middelen dienen zo veel mogelijk te worden besteed aan de primaire doelstelling van
Stichting Vrienden van Adesa. Voor een optimale besteding wordt een weloverwogen besluitvorming
toegepast bij grote uitgaven. De besteding volgt de begroting die jaarlijks wordt opgesteld en per kwartaal
wordt besproken met Stichting Adesa Peru.

Wijze waarop de stichting fondsen wil verwerven

De Stichting Vrienden van Adesa is mede verantwoordelijk voor de werving van fondsen die nodig zijn voor
de projecten van Adesa in Peru. Daarbij gelden onder meer de volgende uitgangspunten:

¢ De noodzaak voor Adesa om te “Peruaniseren” en zo duurzaamheid te waarborgen.

¢ De fondsenbehoefte in Peru en de wervingscapaciteit in Nederland moeten met elkaar in
overeenstemming zijn.

e Adesa Peru is volledig transparant; elke uitgave kan worden verantwoord.
e Er worden niet meer projecten gestart dan het team in Peru aankan.

¢ Langlopende projecten worden waar mogelijk afgebouwd; er worden meer geoormerkte fondsen
gevraagd voor hulpbehoevende projecten.

De gelden van de stichting worden verworven door vrijwillige periodieke bijdragen en donaties,
schenkingen bij notariéle akte, bijdragen van kerken en particulieren, en bijdragen van andere stichtingen
en fondsen. De stichting beschikt over een meerjarenbegroting en een (financieel) beleidsplan.

Verantwoording

Verantwoording gevoerde beleid

De Stichting legt verantwoording af van het gevoerde beleid en de uitgevoerde activiteiten middels een
actueel verslag, te bekijken op onze site, www.adesa.nl.

Dit jaarverslag is goedgekeurd en vastgesteld door het bestuur in de bestuursvergadering van maandag 20
april 2026.



Namens het Bestuur:

Voorzitter, meneer V.E. Vermeulen Penningmeester, meneer M. van der Most



