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Het Verslag 

Dit Jaarverslag beschrijft de activiteiten van Stichting Vrienden van Adesa in 2023 en de goede doelen die 

wij steunen in Peru. Niet alleen ten behoeve van schenkers en aanvragers, maar ook ten behoeve van de 

belastingdienst, die immers van een Algemeen Nut Beogende Instelling of ‘ANBI’ een jaarverslag verwacht: 

een verantwoording van de activiteiten van de stichting, alsmede een financiële verantwoording. 

  



Algemene Informatie 

Stichting Vrienden van Adesa 

In Nederland is de Stichting Vrienden van ADESA opgericht om de projecten van ADESA in Peru te helpen 

financieren. De stichting is in het bezit van een ANBI status. 

Daarnaast staat ADESA ook in Peru geregistreerd als betrouwbare organisatie bij het “Agencia Peruana 

Cooperativa Internacional, APCI” en staat het ingeschreven bij het Ministerie van Economie en Financiën in 

Peru. 

ADESA Peru is een stichting voor de ontwikkeling van onderwijs en gezondheidszorg in Peru. Asociación 

Desarrollo de la Educación y la Salud is een non-profit organisatie die zich sinds 1984 inzet voor de 

allerarmsten in Peru. ADESA is werkzaam in de sloppenwijken in het noorden van de hoofdstad van Peru, 

Lima. ADESA ontwikkelt gezondheidszorg- en educatieprojecten en sociale programma’s. ADESA draagt bij 

aan een eerlijke en rechtvaardige samenleving met gelijke rechten en kansen voor iedereen, waar respect 

voor elkaar en naastenliefde hoog in het vaandel staan. “Uw naaste liefhebben als uzelf.” 

Missie 

De Stichting Vrienden van Adesa wil via Adesa Peru bijdragen aan een eerlijke, rechtvaardige wereld met 

gelijke rechten en kansen voor iedereen waar mensen elkaar respecteren en de opdracht vervullen: “houd 

van je naaste als van jezelf“. 

Visie 

De Stichting Vrienden van Adesa wil de zelfredzaamheid van personen zonder, of met zeer lage inkomens 

verbeteren, door te voorzien in betaalbaar onderwijs en gezondheidszorg. Dit zijn dé belangrijkste 

bouwstenen voor een betere toekomst en daarmee komt er zicht op een beter menswaardig bestaan. Alle 

kinderen, zowel het gezonde als het kind met een handicap, zijn de bestaansredenen van Adesa. 

Het Bestuur 

Het bestuur draagt zorg voor de dagelijkse leiding van de stichting en waarborgt de continuïteit van de 

stichting. 

Op 31 december 2023 was de samenstelling van het bestuur van Stichting Vrienden van Adesa als volgt: 

• De heer Vincent Vermeulen – voorzitter / bestuurslid 

• De heer Marco van der Most – penningmeester / bestuurslid 

• Mevrouw Ada van der Horst-Smit – bestuurslid / Ambassadeur voor ADESA 

Statutaire Voorschriften 

Volgens de statuten stelt het bestuur binnen zes maanden na afloop van het boekjaar een jaarrekening op. 

Het bestuur stelt de jaarrekening vast. Het boekjaar van Stichting Vrienden van Adesa is gelijk aan een 

kalenderjaar. 

  



Fiscale Zaken 

ANBI 

Algemeen Nut Beogende Instelling: Stichting Vrienden van Adesa is aangemerkt als een ANBI. De stichting 

heeft in 2023 nog steeds de ANBI status. 

Administratie 

De administratie in 2023 is gevoerd door het bestuur van Stichting Vrienden van Adesa. Over de periode 1 

januari 2023 tot en met 31 december 2023 is de jaarrekening voorbereid en opgesteld door het bestuur. De 

jaarrekening bestaat uit de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht. 

  



Van het bestuur – Ontwikkelingen 2023 

In Nederland zijn de meeste mensen blij dat de ellende met Corona voor het grootste gedeelte is 

overwonnen. Helaas is dat niet overal het geval en wordt er in Peru nog op veel plaatsen geleden. Het 

bestuur van ADESA ziet de ontwikkelingen in Peru inmiddels als minder zorgelijk dan eerder in het jaar. 

Eerder was er sprake van instabiliteit door het afzetten van de vorige president en protesten door het hele 

land; nu is er weer kalmte in het land. 

Met spanning wordt uitgekeken naar de mogelijke gevolgen van El Niño. Er is bovendien sprake van flinke 

inflatie: velen hebben moeite om de – toch al lage – tarieven te betalen die ADESA vraagt voor de medische 

dienstverlening en voor de school. Wij hopen dat kalmte en dialoog mogen blijven in Peru, zodat iedereen 

op adem kan komen na zovele uitdagingen: de Corona-pandemie, het Dengue-virus, een Guillain-Barré-

epidemie, felle protesten in het hele land, en overlast door regen in het noordelijk kustgebied. 

I. ADESA School in Los Rosales, Ancon 

De ADESA School heeft het schooljaar afgerond en het hele team van docenten mag met trots terugkijken 

op een geweldige prestatie, ook van de kant van de leerlingen en ouders. De school heeft nu ruim 350 

leerlingen en maakt er, samen met het ondersteunend personeel en vele vrijwilligers, een mooie, 

uitdagende en werkbare leeromgeving van. 

Het is voor veel families een uitdaging om het schoolgeld te voldoen vanwege de toenemende armoede 

door minder werkgelegenheid en inflatie. Toch doet iedere vader en moeder zijn of haar uiterste best om 

te betalen, want men weet dat het onderwijs op afstand tijdens Covid zoveel minder voldeed. Ouders 

hebben ook voor het komende schooljaar massaal gekozen voor de ADESA school. Veel privéscholen 

hebben het niet gered en zijn failliet gegaan; de staatsscholen kunnen de extra toeloop niet aan. 

Begin november werd door leerlingen en docenten alles uit de kast gehaald om met zang, dans en muziek 

aandacht te besteden aan het 33-jarig jubileum van de ADESA school in Los Rosales, met prachtige 

versieringen en vele originele optredens in authentieke kleding. 

Belangrijkste punten: 

• De school telt inmiddels ruim 350 ingeschreven leerlingen. 

• Ouders blijven massaal kiezen voor ADESA vanwege het vertrouwen in de kwaliteit van het 

onderwijs. 

• Met de zeer gewaardeerde steun van Wings of Support (personeel van KLM) zijn schaduwdoeken 

boven de schoolpleinen aangebracht – belangrijke bescherming tegen de felle zon. 

• Het 33-jarig jubileum van de school werd feestelijk gevierd. 

• Een bezoek van Eelco Rusman aan de school werd zeer gewaardeerd; hij wil ADESA graag helpen met 

de fondsenwerving. 

II. Medisch Centrum in Año Nuevo, Comas 

Gelukkig kunnen de therapieën voor kinderen met een handicap weer doorgaan. Sinds oktober 2021 heeft 

het Ministerie van Volksgezondheid weer toestemming gegeven voor deze activiteiten. Zo worden 

fysiotherapie, logopedie en ergotherapie weer aangeboden, steeds afgestemd op de individuele situatie 

van ieder kind. Het doel is het kind in staat te stellen fysieke en mentale vermogens te ontwikkelen, 

autonomie te verwerven en de kwaliteit van leven te verbeteren. 



Het medisch centrum ADESA biedt een veilig alternatief voor de vele ziekenhuizen waar men een groot 

risico loopt op besmetting. Met protocollen en de nodige voorzichtigheid doen de artsen en 

verpleegkundigen hun uiterste best om de zorg goed en veilig aan te bieden. 

De medische diensten omvatten onder meer: interne geneeskunde, gynaecologie, pediâtrie, laboratorium, 

echografie, apotheek, tandheelkunde, psychologie, baby- en kleuterzorg en logopedie. 

Belangrijkste punten: 

• Therapieën voor kinderen met een handicap (fysiotherapie, logopedie, ergotherapie) zijn volledig 

hervat. 

• Door de economische problemen kunnen ouders voorgeschreven medicijnen vaak niet volledig 

betalen, waardoor kinderen zieker worden en behandeling duurder wordt. 

• Er is een duidelijke toename van anaemie (bloedarmoede) bij kinderen door bezuiniging op 

maaltijden. 

• De psychologe vervult een belangrijke rol, zowel in het centrum als op school, met ontspannings-, 

stress- en angstbeheersingstechnieken. 

  



Resultaten 2023 

De staat van baten en lasten ziet er in beknopte vorm als volgt uit (bedragen in euro’s): 

BATEN 2023 2022 

Baten van particulieren ¹ 12.906 9.729 

Baten van bedrijven 0 0 

Subsidies van Overheden 0 0 

Baten van andere organisaties zonder winststreven ² 19.554 12.162 

Baten uit beleggingen 0 0 

Som der baten 32.460 21.892 

   

LASTEN   

Besteed aan doelstelling – Uitvoering programma 25.631 25.000 

Publiciteit en communicatie 0 0 

Kosten eigen fondsenwerving 0 0 

Beheer en administratie 187 202 

Kosten beheer en administratie ³ 36 37 

Som der lasten 25.854 25.239 

   

Saldo van baten en lasten 6.606 -/- 3.347 

¹ Baten van particulieren betreffen giften, periodieke schenkingen en nalatenschappen van particulieren. De leden van het bestuur 
ontvangen geen bezoldiging voor hun werkzaamheden. 
² De baten van andere organisaties zonder winststreven zijn afkomstig van fondsen, kerken en stichtingen (waaronder Wings of 
Support, Suppletiefonds Sonnevanck, Stichting Castricum helpt Muttathara en diaconieën). 
³ De kosten van beheer en administratie betreffen bankkosten en de kosten van internationale overboekingen naar Peru. De kosten 
van de website worden gedragen door een gift van Microsoft. 

Bestemming saldo 

Over 2023 sluit Stichting Vrienden van Adesa met een exploitatieoverschot van € 6.606. Conform de 

richtlijnen van de verslaglegging wordt dit bedrag toegevoegd aan de continuïteitsreserve. 

Bestemming saldo (in euro’s) Boekjaar 2023  

Continuïteitsreserve 6.606  

Bestemmingsfonds -  

Totaal 6.606  

  



De Jaarrekening 

Balans per 31 december 

ACTIVA (in euro’s) 2023 2022 

Vlottende activa   

   Liquide middelen 95.534 88.928 

Totaal activa 95.534 88.928 

   

PASSIVA (in euro’s) 2023 2022 

Reserves en fondsen   

   Continuïteitsreserve ⁴ 53.692 47.086 

   Bestemmingsfonds 41.842 41.842 

Totaal reserves en fondsen 95.534 88.928 

Kortlopende schulden 0 0 

Totaal passiva 95.534 88.928 

⁴ Over 2023 heeft de stichting een exploitatieoverschot van € 6.606. Conform de richtlijnen wordt dit toegevoegd aan de 
continuïteitsreserve. 

Kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de directe methode en sluit aan op de mutatie van de liquide 

middelen (de bestuurrekening bij ABN AMRO): 

Kasstroomoverzicht (in euro’s) 2023 2022 

Ontvangsten uit baten (donaties, giften en fondsen) 32.460 21.892 

Bestedingen aan de doelstelling in Peru -/- 25.631 -/- 25.000 

Kosten van beheer en administratie -/- 223 -/- 239 

Mutatie liquide middelen 6.606 -/- 3.347 

   

Liquide middelen per 1 januari 88.928 92.275 

Mutatie liquide middelen 6.606 -/- 3.347 

Liquide middelen per 31 december 95.534 88.928 

  



Beleid en functie continuïteitsreserve 

De continuïteitsreserve heeft tot doel de werkzaamheden van Stichting Vrienden van Adesa voor enige tijd 

te waarborgen en contractueel aangegane verplichtingen na te komen. 

De door het bestuur vastgestelde hoogte van de continuïteitsreserve bedraagt maximaal 25% van de 

jaarlijkse bureaukosten van Stichting Adesa Peru. Deze kosten bedragen circa € 200.000 per jaar. Per 31 

december 2023 is de reserve opgebouwd tot circa 27% van de jaarlijkse bureaukosten (€ 53.692). 

Daarnaast is er een bestemmingsfonds van € 41.842. 

Gelet op de – mede door de nasleep van COVID-19 – afnemende donaties en de stijgende bureaukosten 

voor Adesa Peru, houdt het bestuur rekening met een voorzichtige ontwikkeling van de reserve. 

  



Verantwoordingsverklaring 

Code goed bestuur voor goede doelen 

Het bestuur van Stichting Vrienden van Adesa onderschrijft de code Wijffels. 

Taken en verantwoordelijkheden bestuur 

Het bestuur is belast met het besturen van de stichting. Het bestuur bepaalt de strategie, stelt de financiële 

richtlijnen vast en heeft eindverantwoordelijkheid voor de vaststelling van het beleid. De dagelijkse leiding 

van Stichting Vrienden van Adesa ligt bij het bestuur. Het bestuur voert zelf de controle uit over de 

financiën. De leden ontvangen geen bezoldiging. Het bestuur vergadert circa vier keer per jaar en evalueert 

zijn werkzaamheden ten minste eenmaal per jaar. 

Risicobeheersing 

Het bestuur heeft een risicokader opgesteld dat periodiek wordt doorgenomen en waar wenselijk herzien. 

Het risicokader heeft als doel de continuïteit van de stichting te waarborgen om zo duurzaam de doelen in 

Peru te kunnen ondersteunen. 

Optimale besteding van de middelen 

De financiële middelen dienen zo veel mogelijk te worden besteed aan de primaire doelstelling van 

Stichting Vrienden van Adesa. Voor een optimale besteding wordt een weloverwogen besluitvorming 

toegepast bij grote uitgaven. De besteding volgt de begroting die jaarlijks wordt opgesteld en per kwartaal 

wordt besproken met Stichting Adesa Peru. 

Wijze waarop de stichting fondsen wil verwerven 

De Stichting Vrienden van Adesa is mede verantwoordelijk voor de werving van fondsen die nodig zijn voor 

de projecten van Adesa in Peru. Daarbij gelden onder meer de volgende uitgangspunten: 

• De noodzaak voor Adesa om te “Peruaniseren” en zo duurzaamheid te waarborgen. 

• De fondsenbehoefte in Peru en de wervingscapaciteit in Nederland moeten met elkaar in 

overeenstemming zijn. 

• Adesa Peru is volledig transparant; elke uitgave kan worden verantwoord. 

• Er worden niet meer projecten gestart dan het team in Peru aankan. 

• Langlopende projecten worden waar mogelijk afgebouwd; er worden meer geoormerkte fondsen 

gevraagd voor hulpbehoevende projecten. 

De gelden van de stichting worden verworven door vrijwillige periodieke bijdragen en donaties, 

schenkingen bij notariële akte, bijdragen van kerken en particulieren, en bijdragen van andere stichtingen 

en fondsen. De stichting beschikt over een meerjarenbegroting en een (financieel) beleidsplan. 

Verantwoording 

Verantwoording gevoerde beleid 

De Stichting legt verantwoording af van het gevoerde beleid en de uitgevoerde activiteiten middels een 

actueel verslag, te bekijken op onze site, www.adesa.nl. 

Dit jaarverslag is goedgekeurd en vastgesteld door het bestuur in de bestuursvergadering van maandag 15 

april 2024. 



Namens het Bestuur: 
 

  

  

    

     
Voorzitter, meneer V.E. Vermeulen     Penningmeester, meneer M. van der Most 
  

  

 

 

  
 
 
 
 
 
 
Bestuurslid, mevrouw A. van der Horst  

 


